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LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado
en la normatividad, deberd realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y Vi de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria; 54 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental; 108 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5
fracciones |, VIII, IX y XI, 112, 113 fracciones Vii,
Vill'y IX, 114 fracciones Ill, IV, Vill y IX de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccion 1l
de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica
del Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a)
y z), 17 fraccién IIl, 25, 69, 70, 71, 72, 73, 74, y
76 de los Lineamientos Generales para el Se-
guimiento y Evaluacién de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 2,

5 fraccion | inciso c), 11 fraccién XXVI, 14 frac-
cién XX, y 17 fracciones V, XI, XX y XXI del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Planea-
Cién y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece
que los recursos publicos se ejerzan con base
en los criterios de legalidad, honestidad, hon-
radez, eficiencia, eficacia, economia, racionali-
dad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales
deben ser evaluados por instancias técnicas o
por organismos independientes especializados
en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y En-
tidades deben dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones realizadas a
los Programas puiblicos a su cargo; a fin de im-
pulsar la asignacién estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
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gasto publico, favoreciendo la rendicion de cuentas. Lo anterior, con el objetivo de estar en
posicion de retroalimentar las metas y estrategias de los planes y programas, y que la toma de

decisiones se establezca en funcién de las prioridades y objetivos especificados en la planea-
cidn estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Sub-
secretaria de Planeacion con relacién al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en el
marco de las actividades sefialadas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020, la Direc-
cidén de Evaluacion coordind y supervisé la Evaluacién del Programa presupuestario (Pp):

Programa . , f) Ejercicio Fiscal Instancia
Tipo de Evaluacion

Presupuestario evaluado

Evaluadora

R020 Profesionalizacion del | e .
ekt Disefio 2018 | Consultores Wahr S.C
magisterio poblano

Ademas, publico los resultados de la evaluacién en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Evaluacion Disefio » R020 Profesionalizacion del magisterio poblano




Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas
identificados en la evaluacién del desempefio permiten
implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y

como parte de la implementacion de una

estrategia integral que impulsa la consoli-
dacién de la modernizacién de la Administracién
Publica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacién de valor publico, la Direc-
cién de Evaluacion establecié en el PAE 2020, la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
realizadas en el afio 2019, cuyo propésito funda-
mental es retroalimentar el ciclo presupuestario a
través de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente pro-
cesos de programacion; lo anterior en congruen-
cia con los objetivos sefialados en las Lineas de
Accién 1, 2 y 3-de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transparen-
te” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, lo
que a su vez permite fortalecer y consolidar el

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sis-
tema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cadas en la evaluacion, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefia-
ladas por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento se realiza con el propésito de contribuir a
la mejora de los programas publicos y fortalecer
el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2019, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar
el disefio, funcionalidad y la consecucién de los
objetivos para los cuales fueron creados los pro-
gramas publicos.
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La Direccion de Evaluacidn, establecio el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo
sefialado en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a ni-
vel federal por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tie-
ne como propdsito establecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a
la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

* Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento

Establecimiento alos ASM.
del proceso = |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento y recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2019,
de los ASM * Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
= Analisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis = Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
y clasificacion y nivel de prioridad.
de los ASM = Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
» Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos
Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.
del Poc-ume:\to » Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
Instituciona Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacién de la SPF.
* Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacién programacion y presupuestacion.
y difusion * Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electronicas oficiales correspondientes.
= Implementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.
= Compilacion y entrega de fos avances y evidencias documentales
Seguimiento que confimen la implementacién de los ASM.

» Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccion de Evaluacion de la SPF.
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El proceso referido dio inicio con el envio de
usuario y contrasefia de acceso al sistema
ASPEC a los Enlaces Institucionales de Evalua-
cién, con el propédsito de que los ASM sean
analizados y clasificados, para su posterior for-
malizacion.

Por Gltimo, el proceso considera el seguimien-
to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de deci-
siones en el proceso de asignacién presupues-
tal de las politicas y programas publicos del
Estado, el presente DIT validado y firmado, se
enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Se-
cretaria de Planeacion y Finanzas (SPF), para
que los ASM aceptados por las Dependencias
y Entidades sean considerados en el proceso
de programacién de los Pp del préximo ejerci-
cio fiscal, incrementando asi la eficiencia, efi-
cacia y calidad de la Gestién Publica Estatal



Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desemperio de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base

en la informacién capturada por la o el

Enlace Institucional de Evaluacion en el
Sistema ASPEC, la Direccion de Evaluacion adscri-
ta a la Subsecretaria de Planeacion de la Secreta-
ria de Planeacidn y Finanzas, elaboro el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la eva-
luacidn de tipo Disefio efectuada en 2019 al Pro-
grama presupuestario R020- Profesionalizacion
del magisterio poblano.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» El Titular de la Unidad de Asuntos Internos y
Evaluacion del Instituto de Profesionalizacion
del Magisterio Poblano designado como Enla-
ce Institucional de Evaluacion mediante el ofi-
cio IPMP-1.1-DG-0247_2020, dara seguimien-

»

»

to a las acciones que se describen en el
Anexo |. Dichas acciones corresponden a la
aceptacion de 12 de las 12 recomendaciones
emitidas por la instancia evaluadora y que
fueron analizadas y clasificadas por el Instituto
antes mencionado.

Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacién de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacion y las Unida-
des Administrativas involucradas, por lo que
dichas dreas en coordinacién con la Unidad de
Asuntos Internos y Evaluacién, son los respon-
sables de su cumplimiento.

Las fechas de término para la implementacion
de cada uno de los ASM, se establece en la

columna “Accion” del Anexo antes menciona-
do.




»

»

»
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La Direccién de Evaluacion de la SPF, co-
mo Instancia Técnica de Evaluacién del
Estado de Puebla, serd la encargada de
dar seguimiento a las acciones estableci-
das para la implementacién de los ASM
del presente Documento.

La evidencia que permitira verificar la im-
plementacion de los ASM en los Pp que
tuvieron financiamiento del Pp R020 de-
berd cumplir con las caracteristicas de
exactitud, autenticidad, legibilidad y ofi-
cialidad.

Por otro lado, la evidencia que sustente la
implementacion de los ASM podra ser

»

requerida en cualquier momento por la
Direccién de Evaluacion de la SPF para su
analisis y valoracion.

Por ultimo, en cumplimiento a la normati-
va aplicable en materia de transparencia
y rendicién de cuentas, la Direccion de
Evaluacién publicara el presente DIT en la
seccion de ASM del Portal de Internet del
SED de la Administracién Pablica Estatal,
disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx»
ASM » Documentos Institucionales de
Trabajo de los Aspectos Susceptibles de
Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comuin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados de la Evaluacién de Disefio del Pp R020, en la Cuatro Veces Heroica
Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintiséis dias del mes de octubre de dos mil veinte.

Secretafia de Plgneacion y Finanzas Instituto de Profesionalizacién del Magiste-

rio Poblano

AN
.
\ .
Oscar Benigno Lezama Cabrales Otoniel\Ram Gomez
Director de Evaluacién Titular de la Unidad de Asuntos Internos y
Evaluacion
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Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Poblano

Se recomienda replantear la problematica y redactar acorde , ) ) . ! | . . .
L Se consultaran mejores alternativas que no involucren ° | ., . ., ) Dependencia/Entidad: Instit de
con la MML. Conforme a lo planteado en el Diagndstico se R . k] o 1. Accién: Tomar en consideracion los comentarios para la K L, o
El problema central del Pp R020 se encuentra redactado como o B .. .. . . evaluaciones de desempefio en docentes, estas no se o & D=3 ., Profesionalizacion del Magisterio Ppblan
1 . propone lo siguiente: "Los docentes de educacidn bdsica y  Si Si K L . = 5 Y reestructuracion del PP 2021. . L i 3
carencia de un servicio. . i R i contemplan en las nuevas disposiciones legales en material, < o 8 i . Unidad Administrativa:Institut de
media superior del estado de Puebla no obtienen un nivel . K |Inicio:26/08/2020 Fin:31/12/2020 i o, o
. | luaci ded o educativa. | Profesionalizacién del Magisterio Poblano
aprobatorio en las evaluaciones de desempefio". |
!
i
En los documentos de Diagndstico, Arbol de problemas y 3 {1. Accién: Homologar toda la informacién del PP en la /1. Dependencia/Entidad: Instituto de
5 Andlisis de la poblacién objetivo, se encontraron diferencias Se recomienda homologar toda la informacién del Pp en la Si si Reconocemos la necesidad de homologar términos para poder Q & zg |diferente documentacion, para la programacién del ejercicio Profesionalizacién del Magisterio Poblano
en la redaccién del problema y ninguno cumple con lo!diferente documentacion. | 'ser claros en la informacion. | < | § 2 fiscal 2021 !Unidad Administrativa:Instituto de
establecido en la MML. - Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano
No se hall6 la periodicidad de la actualizacion de la{Actualizar los documentos que sustentan la programacién y Qe 1. Accién: Actualizar los documentos que sustentan la/1. Dependencia/Entidad: Instituto de
3 problematica central, ubicacién territorial de la poblacién disefio del Pp R020, contemplando la definicién de periodos, Si si A favor. Tomaremos en consideracion las temporalidades de Q & xg programacién y disefio del PP R020, para la programacion del Profesionalizacién del Magisterio Poblano
objetivo y de las evidencias empleadas para definir la/tiempos o temporalidades de actualizacién de informacién actualizacién en las metas de los programas posteriores. < g 2 ejercicio fiscal 2021 Unidad Administrativa:Instituto de
intervencién del Pp R020. estratégica para alcanzar las metas del Programa. - Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano
P
Se recomienda presentar documentacién donde se establezca o, 3 .,
I T eaci tZéricaoem irica de la intervencion del Pp, se e 1. Accion: Se presentara la documentacion donde se/l. Dependencia/Entidad: Instituto de
a No se encontré un documento que justifique de manera in;i ue la revisién o actual?zacién de la evidencia emple;da Si i Procuraremos emplear el andlisis FODA y datos estadisticos .8 & '§ establezca la justificacién de la intervencion del PP, para la Profesionalizacién del Magisterio Poblano
precisa y concreta la intervencion del Pp. ar:definir la intervencion y sea consistente con Ia Iégica del para una mejor justificacion. § § & |programacion del ejercicio fiscal 2021 Unidad Administrativa:Instituto de
zroblema v - Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano
, . L 1. Accién: Vincular los elementos del PP a los instrumentos de
se suglers sspesifiear s sontwibuson {dirests o Indiecta) del Planeacién del PP R020, especificando la contribucién del/l. Dependencia/Entidad: Instituto d
. . . o c A : idad: Institu
Se encontr6 que desde el Diagndstico hasta la MIR del Pp Propdsito del Pp con el objetivo, estrategia, metas y lineas de De acuerdo. El programa derivado institucional 2020 nos E :8 Propésito del PP con el ob'etiSO astratel, natasiy linems:ds Profesi:nalizaciénd — S > l?l €
. . . s X : . R o = i , e r
5 'R020, se requiere de vincular los elementos del Pp a los/accién del PED. Asi como incluir dentro de la Alineacién, Si Si 'encamind a una mejor alineacién con el PED vigente y los . = o p . g i y' ) 3 o X 8! e"° oblano
, g P . . - o S accion con el PED, para la programacién del ejercicio fiscal Unidad Administrativa:Instituto de
instrumentos de planeacién. estratégica del Programa presupuestario, la vinculacidn entre ODS. k3 it - o T
el Pp y los ODS (Objetivo 4, meta 4c) o 2021, Profesionalizacién del Magisterio Poblano
B . ¢ : Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020
- L 1. Accidn: Especificar los plazos para actualizacién de los
| . i - . i De acuerdo, vamos a especificar los plazos para actualizacién o © P .c P Z . P uatizac , 1. Dependencia/Entidad: Instituto de
En el apartado 3.1 del Diagndstico no se indica que el plazo Se recomienda especificar o incluir de manera concreta dentro i g ; S 5 conceptos poblacionales e indicar la metodologia que K L, .
B o o i . .de los conceptos poblacionales e indicar la metodologia que! o = 2 X ., .| Profesionalizacion del Magisterio Poblano
6 para la actualizacién de los conceptos poblacionales sea de de la metodologia la justificacién del plazo para la Si Si Justifique el plaza elegidy, para |3 programecitn del sjerdio = 9 o justifique el plazo elegido, para la programacién del ejercicio Unidad Administrativasinstitut d
L . A : :Instituto e
acuerdo con la metodologia descrita. actualizacion de los conceptos poblacionales. Jﬁscal 2021 ,_,9'} 8 [fiscal 2021 Profesionalizacién del Magisterio Pobla
. . io no
Inicio:26/08/2020 Fin:31/12/2020 &
= 1. Accién: Generar los mecanismos para registrar y dar DependendiafEntidad: Insttuto: o
. ) - ) - g . ., ) ! . idad: stituto  de
Se detect6 que no se cuenta con mecanismos documentados Generar los mecanismos para registrar y dar seguimiento a la: ‘Actualmente el IPMP cuenta con un sistema de administracién s | g ‘seguimiento a la poblacién atendida del PP, mantemendo:Profesignalizacién del Magisterio Pobl
i ! , ] ] A ) - ) L ) ) o S - . ) i agisterio Poblano |
7 para el seguimiento y actualizacion de la Poblacion Atendida poblacién atendida del Pp, manteniendo disponible esas basesi Si  Si  escolar fidedigno que nos permite llevar registro de los - § | E disponible esas bases de datos, para la programacién deI:Unidad Admin'strativaglnst't i d |
| | i - ) = | i i X !
del Pp RO20. de datos. i ‘alumnos utilizando su CURP como referencia. ’g 8 ejercicio fiscal 2021 Profesionalizacion del Magist I. upo bl e:
| i i £ [ . ro izacion agisterio Poblano |
A Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 ‘ . ;

Pagina 1



R020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano

Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano

S +snida definir v b | | . blEdlenal i la di idad de térmi lant o @ 1. Accién: Definir y homologar los conceptos poblacionales en/1. Dependencia/Entidad: Instifuto de
P - . e recomienda definir y homologar lo conceptos poblacionales econocemos la diversidad de términos que planteamos o = ; AR, ——
Se observé disimilitud en las definiciones poblacionales y- i _g I pEOS -, ) . . . q. i L o E= 2 los documentos concernientes al PP R020, para laProfesionalizacion del Magisterio Ppblano
8 ) . . ) en los documentos Diagndstico, Andlisis de la poblacién; Si Si  |anteriormente y procuraremos utilizar los mismos términos. £ 9 @ -, B . L ) )
(referencia, potencial, objetivo y atendida). bieti i laui i | Po RO20 | de "fi ducativas” al referi los d " < o 9 |programacion del ejercicio fiscal 2021. Unidad Administrativa:Instituto de
objetivo, asi como cualquier otro concerniente al Pp 8 como el de "figuras educativas" al referirnos a los docentes. a S Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 Prefesianalizeién del Magisteno Poblano
Establecer un nuevo Resumen N i | nivel Fin > ; : = :
A |eu N :b";t' :su ::0 arrc':t;vl? p;;a N I\:ﬂe ::o:ulz Estamos totalmente de acuerdo con el ejemplo, en referirnos o 1. Accién: Establecer un nuevo Resumen Narrativo para el 1. Dependencia/Entidad: Instituto de
) . u ivo superior actualiza aco K ] o o 2 : : - . . e L
El Resumen Narrativo del Fin no cuenta con una estructura P ! p ) . v ; . _|a la mejora de la calidad, solo evitariamos el uso del término, o & 2 Inivel Fin que contemple un objetivo superior actualizado y!Profesionalizacién del Magisterio Poblano
9 | MML, se propone: "Contribuir a mejorar la calidad en la: Si Si L ., o - 2 2 " - . s
adecuada. d i6n basi di ) ibli diante | capacitacién puesto que nuestra poblacién objetivo ya es' < =1 & acorde con la MML. Unidad Administrativa:Instituto de
© ucaqon ) as,',ca v mg |a”super|or -pu ) ,|ca mediante capaz de desempefiar su funcion. = Inicio:26/08/2020 Fin:31/12/2020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano
profesionalizacion, capacitacion y actualizacion docente”.
El Propésito no es consecuencia directa de los componentes y B BERGARE s i fEdacs bieti ra el nivel
los supuestos, ya que el resultado de la entrega de los p' p que se redacte un nu?vo objetivo pa' .e v ° 1. Accién: Redactar un nuevo objetivo para el nivel Propdsito,| 1. Dependencia/Entidad: Instituto de
o Propésito, acorde a la Metodologia del Marco Légico. Por , L . o o , L. . o .
componentes no es que las instituciones formadoras de| . N DU R ) ) _ |De acuerdo, se redactara un nuevo objetivo para el nivel o & i acorde a la Metodologia del Marco Légico, para la Profesionalizacién del Magisterio Poblano
10 . i ejemplo: "Docentes de la educacion basica y media superior.  Si Si L. , L. = 2 g -, L I, e T
docentes cuentan con convenios y proyectos, sino que los del estado de Puebla obti ivel suficient ) Propésito, acorde a la Metodologia del Marco Légico. << o &  Programacion Presupuestal del ejercicio fiscal 2021. Unidad Administrativa:Instituto de
el estado rior o : S N
docentes o las figuras educativas en servicio mejoren su e' uebla obtienen i'm nivel suficiente o superio = Inicio:26/08/2020 Fin:31/12/2020 Profesionalizacion del Magisterio Poblano
deserpeiio en las evaluaciones de Desempefio".
Se plantearan los supuestos considerando la ldgica vertical g 1. Accién: Redefinir los Supuestos de la MIR del PP, para la 1. Dependencia/Entidad: Instituto de
Se hallé6 que los Supuestos a nivel de componentes y i . . _ |ascendente, que deben ser factores externos a nuestra % = £ ) . ! Profesionalizacién del Magisterio Poblano
11 L. Se recomienda redefinir los Supuestos de la MIR del Pp. Si Si i, - D N @ programacion del ejercicio fiscal 2021 . . . 5
actividades no cumplen con lo recomendado por la MML. institucion, relevantes, formulados de manera positiva y& S o a . : Unidad Administrativa:Instituto de
) o Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 k L .
medibles. Profesionalizaciéon del Magisterio Poblano
Consideram e es buena idea iniciar conversaciones con K] » . . . . . .
S ) .y trabal laborati tencie el | n: e,d dos S5 ':I dII PE R - 5247 P i 5 s 1. Accidén: establecer un trabajo colaborativo que potencie el|1. Dependencia/Entidad: Instituto de
. ’ . e sugiere establecer un trabajo colaborativo que potencie e as 6 unidades responsables de - rograma (s} hel ; 2 N o
Se encontré que el Pp R020 tiene complementariedad con el E _J : _q ) p . . p' 6 B o =] S quehacer de cada PP respectivo, para la programacion del Profesionalizacién del Magisterio Poblano
12 . quehacer de cada Pp respectivo, tanto en lo individual como  Si Si el Desarrollo Profesional Docente. Uno de los puntos a favor, £ =1 L . L ) )
Pp SO10 - Programa para el Desarrollo Profesional Docente | lecti toal s B tos de i -, | < 2 S |ejercicio fiscal 2021 Unidad Administrativa:Instituto de
i oyectos de inversidén en e = © - . N -
enlo colectivo est q:ednop acbl:a mehie: Hene proy : o] a  Inicio:08/08/2020 Fin:30/09/2020 Profesionalizacién del Magisterio Poblano
estado de Puebla. c
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